
 м 

  

{Lt {ǿƛƴŜ /ƭǳǎǘŜǊ н CǳƴŘƛƴƎ !ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ 

Cƛƴŀƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ŦƻǊ {ǿƛƴŜ LƴƴƻǾŀǝƻƴ tƻǊŎΩǎ {ǿƛƴŜ /ƭǳǎǘŜǊ н ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŜǊŜ 

ǎƛƎƴŜŘ ƛƴ WǳƴŜΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŀ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǝƴƎ 

ōŀǊƴ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴǎ ǘƻ ƎǊƻǳǇ ƘƻǳǎƛƴƎΦ ¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ {ƻǿ IƻǳǎƛƴƎ /ƻƴǾŜǊǎƛƻƴ 

tǊƻƧŜŎǘ όb{I/tύ ƛǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ōȅ 5ǊΦ WŜƴƴƛŦŜǊ .ǊƻǿƴΣ ŀ wŜǎŜŀǊŎƘ {ŎƛŜƴǝǎǘ ƛƴ 

9ǘƘƻƭƻƎȅ ŀǘ tǊŀƛǊƛŜ {ǿƛƴŜ /ŜƴǘǊŜΣ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀƴƛǘƻōŀΣ aŀƴƛǘƻōŀ tƻǊƪ ŀƴŘ /5tvΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ƛǎ ǘƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ōŀǊƴ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴǎ ŀǘ ŦƻǳǊ ǎƛǘŜǎ ŀŎǊƻǎǎ /ŀƴŀŘŀΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ ǎǘŀũ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ 

ǘƘŜ ǎƻǿ ƘŜǊŘ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƭŜǾŜƭǎ ōƻǘƘ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊΦ 

ά.ŀǊƴ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƴŜǿ ōǳƛƭŘǎ ŦƻǊ ƎǊƻǳǇ ƘƻǳǎƛƴƎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ƘǳƎŜ Ŏƻǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƛƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅέΣ ǎŀȅǎ 5ǊΦ .ǊƻǿƴΦ άhǳǊ 

Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ōŀǊƴ ƭŀȅƻǳǘΣ ǎƻǿ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ ƻŦ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ǘƻ ƘŜƭǇ /ŀƴŀŘƛŀƴ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦέ ²ƘƛƭŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 9¦ ƘŀǾŜ 

ōŀƴƴŜŘ ǎǘŀƭƭ ǳǎŜ ŜȄŎŜǇǘ ŘǳǊƛƴƎ ōǊŜŜŘƛƴƎ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅ όŜƳōǊȅƻ ƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴύ ŀǎ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅ нлмоΣ ǘƘŜ ƴŜǿ 

/ŀƴŀŘƛŀƴ /ƻŘŜ ƻŦ tǊŀŎǝŎŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƎǊƻǳǇ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ōǳǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǘƻǘŀƭƭȅ ōŀƴ ǎǘŀƭƭ ǳǎŜΦ ¢ƘŜ 9¦ 

ŘŜŀŘƭƛƴŜ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻŦ ǇƻƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ǿƛǘƘ ƭŀǎǘ ƳƛƴǳǘŜ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ƭƻǎǘ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇƻƻǊŜǊ ǿŜƭŦŀǊŜ ƛƴ ǎƻǿǎΦ .ȅ ƴƻǘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŘŜŀŘƭƛƴŜΣ /ŀƴŀŘƛŀƴ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ Ŏŀƴ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜƛǊ 

ƻǇǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅΦ  

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ƻŦ ǎƻǿ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŘǊŀǿ ŦǊƻƳ ōŀǊƴ 

ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ нл ȅŜŀǊǎΦ ά5ǳŜ ǘƻ ǇƻƻǊ ƳŀǊƪŜǘ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ōŀǊƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻƴŜ ƛƴ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мл ȅŜŀǊǎέΣ ǎŀȅǎ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŀƴŘ /9h ƻŦ ǘƘŜ tǊŀƛǊƛŜ {ǿƛƴŜ /ŜƴǘǊŜΣ [ŜŜ ²ƘƛǩƴƎǘƻƴΦ ά.ȅ ŘƻŎǳƳŜƴǝƴƎ ǘƻǇ-ƴƻǘŎƘ ōŀǊƴ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴǎ ƘŜǊŜ 

ƛƴ /ŀƴŀŘŀΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ƴŜǿ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ōǳƛƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ŦƻǊ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǘƻ ƎǊƻǳǇ ƘƻǳǎƛƴƎΦέ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ !!C/Σ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 

ōȅ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ǇƻǊƪ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ !ƭōŜǊǘŀ tƻǊƪΣ {ŀǎƪ tƻǊƪΣ 

aŀƴƛǘƻōŀ tƻǊƪ ŀƴŘ hƴǘŀǊƛƻ tƻǊƪΦ .ȅ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ 

ŀƴŘ ǎŎƛŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƻƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΣ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ 

ǇƻǊƪ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ŀ ǇǊƻ-ŀŎǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǎƻǿ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ǎƻǿ 

ǿŜƭŦŀǊŜ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǿƘƛƭŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀƴŘ 

ŜȄǇƻǊǘ ƳŀǊƪŜǘǎΦ 

bŀǝƻƴŀƭ {ƻǿ IƻǳǎƛƴƎ /ƻƴǾŜǊǎƛƻƴ  bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

hŎǘƻōŜǊ нлмп   ±ƻƭΦ мΣ LǎǎǳŜ м    

 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

{Lt ΨDǊƻǿƛƴƎ CƻǊǿŀǊŘ нΩ CǳƴŘƛƴƎ 

!ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧǇΦ м 

tǊƻŘǳŎŜǊ tǊƻŬƭŜΥ WƻƘƴ ±ŀƴ 9ƴƎŜƭŜƴΧǇΦ н 

DǊƻǳǇ IƻǳǎƛƴƎ hǇǝƻƴǎΧΧΧΧΧΧΦǇΦ н 

¢ƘŜ bŜǿ /ƻŘŜ ƻŦ tǊŀŎǝŎŜΧΧΧΧΧǇΦ п 

tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ¦ǇŘŀǘŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΦǇΦ п 

/ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƭƻƻǎŜ ƘƻǳǎƛƴƎΚ ΧΧΧΦΦΦǇΦ р 



 н 

  

DǊƻǳǇ IƻǳǎƛƴƎ hǇǝƻƴǎ 

²ƘŜƴ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ǘƻ ƎǊƻǳǇ ƘƻǳǎƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ƛǎ ǿƘƛŎƘ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŦŜŜŘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜΦ 

CŜŜŘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŀƴŘ ƴƻƴ-ŎƻƳǇŜǝǝǾŜΦ /ƻƳǇŜǝǝǾŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƭƭ 

ǎƻǿǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƎǊƻǳǇ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŦŜŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǿƘƛƭǎǘ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ Ŧǳƭƭ ōƻŘȅ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǿǎΦ ¢Ƙǳǎ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎƻǿǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ŦŜŜŘ ƻǾŜǊ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƎƎǊŜǎǎƛƻƴΦ bƻƴ-ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ 

ŦŜŜŘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƻǿǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ŦŜŜŘƛƴƎ ǎǇŀŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ǎƻǿǎ Ŏŀƴƴƻǘ ƻōǘŀƛƴ ƳƻǊŜ ŦŜŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǎǎŜǊǝƴƎ ŀƎƎǊŜǎǎƛƻƴΦ 9ŀŎƘ ǘȅǇŜ ƻŦ ǎȅǎǘŜƳ Ƙŀǎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀ ǎȅǎǘŜƳ 

ǿƛƭƭ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ōŀǊƴ ƭŀȅƻǳǘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǎ ŀƴŘ Ŏƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ 

ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŀƴŘ ƴƻƴ-ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿΦ  

/ƻƳǇŜǝǝǾŜ CŜŜŘƛƴƎ {ȅǎǘŜƳǎΥ tǊƻǎ /ƻƴǎ 

CƭƻƻǊ CŜŜŘƛƴƎ ¶ [ƻǿŜǊ ŎŀǇƛǘŀƭ Ŏƻǎǘ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇ ǎȅǎǘŜƳǎ 

 

¶ bƻ ǎƻǿ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

¶ .Ŝǎǘ ǎǳƛǘŜŘ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭŜǊ ƘŜǊŘǎ ǿƛǘƘ 

ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

¶ LƴŎǊŜŀǎŜŘ  ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀǘ ŦŜŜŘƛƴƎ  

 

¶ LƴŎǊŜŀǎŜŘ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ ǎƻǿ ǊŜƳƻǾŀƭ όǳǇ 

ǘƻ мр҈ύ ŘǳŜ ǘƻ ƭƻǎǎ ƻŦ ŎƻƴŘƛǝƻƴκ

ƛƴƧǳǊȅ 

bƻƴ-DŀǘŜŘ ƻǊ {ƘƻǳƭŘŜǊ {ǘŀƭƭǎ ¶ LƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 

ƅƻƻǊ ŦŜŜŘƛƴƎΣ Ŏŀƴ ǊŜŘǳŎŜ ǎƻǿ 

ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀǘ ŦŜŜŘƛƴƎ ŀƴŘ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ŦŜŜŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 

 

¶ ¦ǎŜ ǿƛǘƘ ƭƛǉǳƛŘ ƻǊ ǘǊƛŎƪƭŜ ŦŜŜŘƛƴƎ 

ǊŜŘǳŎŜǎ ǎƻǿ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ 

ŦŜŜŘƛƴƎ 

¶ LƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǎǇŀŎŜ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ 

ǎǘŀƭƭǎ 

 

¶ ²ƛǘƘ ƻǇŜƴ ǎǘŀƭƭǎ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ǎƻǿǎ 

ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŘƛǎǇƭŀŎƛƴƎ 

ǎǳōƻǊŘƛƴŀǘŜ ǎƻǿǎ 

{ƘƻǊǘŜǊ ǎǘŀƭƭǎ ǿƛƭƭ ǳǝƭƛȊŜ ǎǇŀŎŜ ōŜǧŜǊΣ ōǳǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƭŜǎǎ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǘƘŀƴ ƭƻƴƎŜǊ ǎǘŀƭƭǎΦ [ƻƴƎŜǊ ǎǘŀƭƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ 

ƳƻǊŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŦƻǊ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƛƴƧǳǊȅ ŀƴŘ ǎƻǿ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ŦŜŜŘƛƴƎΦ 

tǊƻŘǳŎŜǊ tǊƻŬƭŜΥ WƻƘƴ ±ŀƴ 9ƴƎŜƭŜƴΣ IƻƎ-¢ƛŜŘ CŀǊƳǎ 

WƻƘƴ ±ŀƴ 9ƴƎŜƭŜƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ƻǿƴ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜ IƻƎ-ǝŜŘ CŀǊƳǎΣ [ǘŘΦ ŀ нрл ǎƻǿΣ ŦŀǊǊƻǿ-ǘƻ-ŬƴƛǎƘ ƘŜǊŘ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ 
¢ƘŜŘŦƻǊŘΣ hƴǘŀǊƛƻΦ WƻƘƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǇƻǊƪ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΣ ǿƛǘƘ ōŀǊƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎǘŀǘŜ-ƻŦ-ǘƘŜ-ŀǊǘ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŜŀǘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀǳǘƻǎƻǊǘ 
ŬƴƛǎƘƛƴƎΣ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ƎǊƻǳǇ ǎƻǿ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ǳǎƛƴƎ 9{C ŀƴŘ 
ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ƘŜŀǘ ŘŜǘŜŎǝƻƴΦ WƻƘƴ ƛǎ ŀƴ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǊƪ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ƘŜ ƛǎ ŀ 
ǊŜƎǳƭŀǊ ǎǇŜŀƪŜǊ ŀǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ Ƙŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ƴǳƳŜǊƻǳǎ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ DǳŜƭǇƘΦ Lƴ нлмлΣ WƻƘƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ 
tǊŜƳƛŜǊΩǎ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ !ƎǊƛ-CƻƻŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜΦ  

WƻƘƴ ŜȄŎŜƭǎ ŀǘ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ Ƙƛǎ ǇƛƎǎ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǝƴƎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻ ǎǳƛǘ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎΦ !ǎ ŀ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ b{I/tΣ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƻŦ IƻƎ ¢ƛŜŘ CŀǊƳǎ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎǘŀƭƭ ōŀǊƴ ǘƻ ƎǊƻǳǇ 
ƘƻǳǎƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƴ нлмрΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊ 
ǇǊƻŘǳŎŜǊǎΦ  
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bƻƴ-/ƻƳǇŜǝǝǾŜ CŜŜŘƛƴƎ {ȅǎǘŜƳǎ tǊƻǎ /ƻƴǎ 

DŀǘŜŘ {ǘŀƭƭǎ ό²ŀƭƪ-ƛƴ [ƻŎƪ-ƛƴΣ CǊŜŜ 

!ŎŎŜǎǎύ 

¶ .ŀƭŀƴŎŜǎ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ƎǊƻǳǇ 

ƘƻǳǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǎǘŀƭƭǎ 

¶ [Ŝŀǎǘ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŦŜŜŘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ 

¶ 9ŀŎƘ ǎƻǿ Ƙŀǎ ŀ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŦŜŜŘƛƴƎ 

ǇƭŀŎŜ ς ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǎƻǿǎ Ŏŀƴ ŎƻƴǎǳƳŜ 

ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ Řŀƛƭȅ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜ ƻŦ ŦŜŜŘΦ  

¶ [ƛǧƭŜ ǎƻǿ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

¶ {ȅǎǘŜƳ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎǇŀŎŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ς ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ 

ƭƻŀŬƴƎ ŀǊŜŀ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀƭƭǎ 

¶ {ƻǿǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǳǝƭƛȊŜ ƭƻŀŬƴƎ ŀǊŜŀ 

¶ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŦŜŜŘ ŎǳǊǾŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ - ǇƻǊǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ 

Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ {ƻǿ CŜŜŘŜǊ ό9{Cύ ¶ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŦŜŜŘƛƴƎ ŎǳǊǾŜǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ƳŜǘ 

¶ 9ŶŎƛŜƴǘ ǎǇŀŎŜ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴΥ җсл ǎƻǿǎ 

ǎƘŀǊŜ ƻƴŜ 9{CΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ƅŜȄƛōƭŜ 

ǎǇŀŎŜ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǎƻǿǎΦ 

¶ ! ǿŜƭƭ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǇŜƴ ǿƛǘƘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ 

ŀǊŜŀǎ ǿƻǊƪǎ ŦŀǾƻǳǊŀōƭȅ ǿƛǘƘ ǎƻǿ 

ōŜƘŀǾƛƻǳǊ 

¶ {ȅǎǘŜƳ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǇǘ ŀŘŘ-ƻƴǎΣ 

ŜƴŀōƭƛƴƎ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ƘŜŀǘ ŘŜǘŜŎǝƻƴΣ 

ǎƻǿ ǎƻǊǝƴƎΦ ¢ƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ 

ƳƻǊŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ŦƻǊ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ƭŀƳŜƴŜǎǎ ŘŜǘŜŎǝƻƴΦ 

¶ !ƴƛƳŀƭǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ǘƻ ǳǎŜ 

ǘƘŜ 9{C 

¶ !ƎƎǊŜǎǎƛƻƴ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊ ƴŜŀǊ 

ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƎŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ 9{C 

¶ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ Ŏŀƴ Ŧŀƛƭ ς ŀ ōŀŎƪǳǇ 

ŦŜŜŘƛƴƎ Ǉƭŀƴ ƛǎ ŀŘǾƛǎŀōƭŜΦ 

¶ {ȅǎǘŜƳ ƘŜŀǾƛƭȅ ǊŜƭƛŀƴǘ ƻƴ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ŜƴǘŜǊƛƴƎ 

ŀƴƛƳŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

¶ CŜŜŘŜǊǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘ ŎŀǇƛǘŀƭ Ŏƻǎǘ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƎǊƻǳǇ ǎƻǿ ŦŜŜŘƛƴƎ 

ǎȅǎǘŜƳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƻǿ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ Ǿƛǎƛǘ  aŀƴƛǘƻōŀ 

tƻǊƪΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘΥ ƘǧǇΥκκƳŀƴƛǘƻōŀǇƻǊƪΦŎƻƳκ

Ƴŀƴƛǘƻōŀǎ-ǇƻǊƪ-ƛƴŘǳǎǘǊȅκŀƴƛƳŀƭ-ŎŀǊŜκǘƻƻƭǎ-ŦƻǊ-ƎǊƻǳǇ-

ƘƻǳǎƛƴƎκ ƻǊ ǘƘŜ tǊŀƛǊƛŜ {ǿƛƴŜ /ŜƴǘǊŜΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǇǊŀƛǊƛŜǎǿƛƴŜΦŎƻƳκƴŀǝƻƴŀƭ-ǎƻǿ-ƘƻǳǎƛƴƎ-

ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ-ǇǊƻƧŜŎǘ-нκΦ  ¢ƘŜ tǊŀƛǊƛŜ {ǿƛƴŜ ǎŜǊƛŜǎΣ Ψ¢ƘŜ 

{ŎƛŜƴŎŜ ƻŦ 9ǘƘƻƭƻƎȅΩ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 

ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ƎǊƻǳǇ ǎƻǿ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ 

ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǎƻǿ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƛƴ 

ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎȅǎǘŜƳǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ {ŎƛŜƴŎŜ ƻŦ 

9ǘƘƻƭƻƎȅ ǎŜǊƛŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ƘǧǇΥκκ

ǿǿǿΦǇǊŀƛǊƛŜǎǿƛƴŜΦŎƻƳκǘƘŜ-ǎŎƛŜƴŎŜ-ƻŦ-ŜǘƘƻƭƻƎȅκΦ tŀǇŜǊ 

ŎƻǇƛŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘΦ  

! ŎŀŦŜǘŜǊƛŀ ǎȅǎǘŜƳτŀ ƭŜǎǎ ŎƻƳƳƻƴ ǎȅǎǘŜƳΣ ǿƘŜǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǎƻǿǎ ŀǊŜ ǊƻǘŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƎŀǘŜŘ ǎǘŀƭƭǎ ŦƻǊ 

ŦŜŜŘƛƴƎτǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΣ ōǳǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭŀōƻǳǊ ƻǊ ŀǳǘƻƳŀǝƻƴΦ 

 

http://www.prairieswine.com/national-sow-housing-conversion-project-2/
http://www.prairieswine.com/national-sow-housing-conversion-project-2/
http://www.prairieswine.com/the-science-of-ethology/
http://www.prairieswine.com/the-science-of-ethology/
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! ƴŜǿ /ŀƴŀŘƛŀƴ /ƻŘŜ 
ƻŦ tǊŀŎǝŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ /ŀǊŜ 
ŀƴŘ IŀƴŘƭƛƴƎ ƻŦ tƛƎǎ 
ǿŀǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƛƴ aŀǊŎƘ 
нлмпΦ !ƭƭ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƴŜǿ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ 
ǿŜ Ŏŀƴ ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ ǎŜŜ 
ǘƘŜǎŜ ŎƻŘŜ ǊŜǉǳƛǊŜ-
ƳŜƴǘǎ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ !/! 
ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎΦ  

 
{ŜŎǝƻƴ мΦмΦн ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ /ƻŘŜ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ 
ƘŀƴŘƭƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ƎŜǎǘŀǝƴƎ Ǝƛƭǘǎ ŀƴŘ ǎƻǿǎΣ ŀƴŘ ƎƛǾŜǎ 
ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ  
 
άCƻǊ ŀƭƭ ƘƻƭŘƛƴƎǎ ƴŜǿƭȅ ōǳƛƭǘ ƻǊ ǊŜōǳƛƭǘ ƻǊ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴǘƻ ǳǎŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ŀƊŜǊ Wǳƭȅ мΣ нлмпΣ ƳŀǘŜŘ Ǝƛƭǘǎ ŀƴŘ ǎƻǿǎ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ƘƻǳǎŜŘ ƛƴ ƎǊƻǳǇǎΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǘŀƭƭǎ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ 
ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ ну Řŀȅǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ƭŀǎǘ ōǊŜŜŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǳǇ ǘƻ т Řŀȅǎ ƛǎ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ 
ƎǊƻǳǇƛƴƎΦ ¢ƛƳŜ ƛƴ ǎǘŀƭƭǎ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ 
ǘƘŜ ǿŜƭŦŀǊŜ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎƻǿǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀŘǾƛŎŜ ƻŦ ŀ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ǎǘƻŎƪǇŜǊǎƻƴΦ 
 
!ǎ ƻŦ Wǳƭȅ мΣ нлнпΣ ƳŀǘŜŘ Ǝƛƭǘǎ ŀƴŘ ǎƻǿǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƘƻǳǎŜŘΥ 
ω ƛƴ ƎǊƻǳǇǎϝΤ ƻǊ 
ω ƛƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇŜƴǎΤ ƻǊ 
ω ƛƴ ǎǘŀƭƭǎΣ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ǘǳǊƴ ŀǊƻǳƴŘ ƻǊ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭƭȅΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ 
ŀƭƭƻǿ ƎǊŜŀǘŜǊ ŦǊŜŜŘƻƳ ƻŦ ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ {ǳƛǘŀōƭŜ ƻǇǝƻƴǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭŀǊƛŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ōȅ Wǳƭȅ 
мΣ нлмфΣ ŀǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŜǾƛŘŜƴŎŜΦ 
 
LŦ ƘƻǳǎŜŘ ƛƴ ƎǊƻǳǇǎΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǘŀƭƭǎ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǳǇ 
ǘƻ ну Řŀȅǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ƭŀǎǘ ōǊŜŜŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǳǇ ǘƻ т Řŀȅǎ ƛǎ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ 
ƎǊƻǳǇƛƴƎΦέ 
 

²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴ ŦƻǊ ȅƻǳΚ 

CƻǊ ŀƭƭ ōŀǊƴǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƎŜǎǘŀǝƻƴ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀǊŜŀ ƛǎ 
ƴŜǿƭȅ ōǳƛƭǘΣ ǊŜōǳƛƭǘΣ ƻǊ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴǘƻ ǳǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ǝƳŜ όƛΦŜΦ ŀƊŜǊ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ǳǎŜ ύ ŀƊŜǊ Wǳƭȅ нлмпΣ ǎƻǿǎ 
Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƘƻǳǎŜŘ ƛƴ ǎǘŀƭƭǎ ŀƊŜǊ ор Řŀȅǎ ƎŜǎǘŀǝƻƴΦ   
 

.ǊŜŜŘƛƴƎ ǎǘŀƭƭǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ ну Řŀȅǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 
ƭŀǎǘ ōǊŜŜŘƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ т Řŀȅǎ ƛƴ ǎǘŀƭƭǎ ƛǎ 
ǇŜǊƳƛǧŜŘ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŀƴŀƎŜ ƎǊƻǳǇƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎƻǿǎΦ !ƊŜǊ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘ όну -ор ŘŀȅǎύΣ ǎƻǿǎ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ƳƻǾŜŘ ƛƴǘƻ ƴƻƴ-ǎǘŀƭƭ ƘƻǳǎƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ƎǊƻǳǇ ƘƻǳǎƛƴƎ 
ƻǊ ŀ ǇŜƴ ƭŀǊƎŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƻǿ Ŏŀƴ ǘǳǊƴ ŀǊƻǳƴŘ 
ŜŀǎƛƭȅΦ  
 

¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ǝƳŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎƻǿǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ōŜ ƪŜǇǘ ƛƴ 
ǎǘŀƭƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǘƻ ƎŜǎǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǾŀƭƛŘ 
ƳŜŘƛŎŀƭ ƻǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛŦ ŀ ǎƻǿ 
ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ōǳƭƭƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ŀ ǎƻǿΩǎ ǝƳŜ ƛƴ ǎǘŀƭƭǎ ƛǎ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ōȅ 
ŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ǎǘƻŎƪǇŜǊǎƻƴ 
 

²Ƙŀǘ ƛŦ L ŘƻƴΩǘ ōǳƛƭŘ ƴŜǿ ƻǊ ǊŜƴƻǾŀǘŜΚ  

LŦ ȅƻǳǊ ǎǘŀƭƭ ƎŜǎǘŀǝƻƴ ǳƴƛǘ ƛǎ ƛƴ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǊŘŜǊ ȅƻǳ 
Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƘƻǳǎŜ ǎƻǿǎ ƛƴ ǎǘŀƭƭǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ ƻŦ Wǳƭȅ 
мΣ нлнпΣ ōŀǊƴǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ƎŜǎǘŀǝƻƴ ǎǘŀƭƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƻǿǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘǳǊƴ 
ŀǊƻǳƴŘ ƻǊ ǘƻ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭƭȅΦ ²Ƙŀǘ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜǎ 
ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳƴŘŜŬƴŜŘΣ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŜǾƛŘŜƴŎŜΣ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ōȅ Wǳƭȅ мΣ 
нлмфΦ  
 

LŦ ǊŜǇŀƛǊƛƴƎ ƻǊ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǘŀƭƭǎΣ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ 
Ŏƻƴǎǳƭǘ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǘŀƭƭǎ ǎƛȊŜǎ ƛƴ ƎŜǎǘŀǝƴƎ Ǝƛƭǘǎ ŀƴŘ ǎƻǿǎΦ  ¢ƘŜ Ŧǳƭƭ 
/ƻŘŜ ƻŦ tǊŀŎǝŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘΥ  ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴŦŀŎŎΦŎŀκ
ŎƻŘŜǎ-ƻŦ-ǇǊŀŎǝŎŜκǇƛƎǎ 

 

¢ƘŜ bŜǿ /ƻŘŜ ƻŦ tǊŀŎǝŎŜ- 9ȄǇƭŀƛƴŜŘ 

¢ƘŜ ƴŜǿ /ƻŘŜ ƻŦ tǊŀŎǝŎŜ ŦƻǊ ǇƛƎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜƭŜŀǎŜŘΣ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎƻƳŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǎƻǿ ƘƻǳǎƛƴƎ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦΦ 

 tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ {ƻǿ IƻǳǎƛƴƎ ǳǇŘŀǘŜǎ 
 

tǊƻŘǳŎŜǊǎ ƛƴ vǳŜōŜŎ ŀǊŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƎǊƻǳǇ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ǊŜƴƻǾŀǝƻƴǎΦ bǳƳŜǊƻǳǎ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ƎǊƻǳǇǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘπ
ŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎǘŀƎŜǎΦ {ŜōŀǎǝŜƴ ¢ǳǊŎƻǧŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ 5ŜǾŜƭπ
ƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ tƻǊŎ Řǳ vǳŜōŜŎ ό/5tvύ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀ ǎǘǳŘȅ ŘƻŎǳƳŜƴǝƴƎ ŜƛƎƘǘ ōŀǊƴ 
ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴǎ ƛƴ vǳŜōŜŎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻǊƳǎ 
ƻŦ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ǳǎŜŘ ƻƴ ŦŀǊƳǎΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ нлмпΦ ! ǎŜŎƻƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘ  

 



 р 

  

tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ {ƻǿ IƻǳǎƛƴƎ ǳǇŘŀǘŜǎΣ ŎƻƴΩǘ 

ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŜȄǇŜǊǘǎ ƻƴ ƎǊƻǳǇ  ƘƻǳǎƛƴƎ ŦǊƻƳ 9ǳǊƻǇŜΣ ¦{! ŀƴŘ /ŀƴŀŘŀ  ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘǿƻ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŦƻǊ 
ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ƻƴ ƎǊƻǳǇ ǎƻǿ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлмрΦ  

 

Lƴ hƴǘŀǊƛƻΣ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƎǊƻǳǇ ǎƻǿ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎΦ ! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōŀǊƴ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴǎ ƘŀǾŜ 
ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 9{C ŀƴŘ ƅƻƻǊ ŦŜŜŘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎǘŀƎŜǎΦ Lƴ ŜŀǊƭȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ha!Cw! ǎǿƛƴŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ 5ƻǳƎ wƛŎƘŀǊŘǎ ŀƴŘ WŀȅŘŜŜ 
{ƳƛǘƘ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǘǿƻ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ƻƴ ƎǊƻǳǇ ǎƻǿ ƘƻǳǎƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ōȅ ǘƘǊŜŜ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎΥ 5ƻǳƎ !ƘǊŜƴǎΣ WƻƘƴ ±ŀƴ 9ƴƎŜƭŜƴΣ ŀƴŘ DŜŜǊǘ DŜŜƴŜΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōǳƛƭǘ 
ƻǊ ǊŜƴƻǾŀǘŜŘ ŦƻǊ ƎǊƻǳǇ ƘƻǳǎƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƭǎƻ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ōȅ WŜƴƴƛŦŜǊ .Ǌƻǿƴ ŀƴŘ ¸ƻƭŀƴŘŜ 
{ŜŘŘƻƴ όtǊŀƛǊƛŜ {ǿƛƴŜ /ŜƴǘǊŜύ ŀƴŘ YŜŜǎ ŘŜ [ŀƴƎŜ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ DǳŜƭǇƘύΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƘƻǳǎƛƴƎ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƻƴǘŀǊƛƻǇƻǊƪΦƻƴΦŎŀκtǊƻŘǳŎǝƻƴ{ǘŀƴŘŀǊŘǎκ!ƴƛƳŀƭ/ŀǊŜwŜǎƻǳǊŎŜǎΦŀǎǇȄ 

 

Lƴ aŀƴƛǘƻōŀΣ aŀǇƭŜ [ŜŀŦ !ƎǊƛ-CŀǊƳǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ǘƻ ƎǊƻǳǇ ǎƻǿ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛƴ 
5ŜŎŜƳōŜǊΣ нлмоΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ŀ мнлл ǎƻǿ ƘŜǊŘ ŦǊƻƳ ǎǘŀƭƭǎ ǘƻ ƎǊƻǳǇ 
ƘƻǳǎƛƴƎ ǿƛǘƘ 9{CΦ Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмпΣ aŀǇƭŜ [ŜŀŦ ǎǘŀũ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ 
ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƻ ǇƻǊƪ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŀǘ ǘǿƻ ǇǳōƭƛŎ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ wƻōȅƴ IŀǊǘŜ όaŀƴƛǘƻōŀ 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ CƻƻŘ ŀƴŘ wǳǊŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘύ ŀƴŘ aŀǊƪ Cȅƴƴ όaŀƴƛǘƻōŀ tƻǊƪύΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ōȅ aŀǇƭŜ [ŜŀŦ 
ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ōŜŦƻǊŜ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ƎǊƻǳǇ ƘƻǳǎƛƴƎΦ  

5Ǌǎ [ŀǳǊƛŜ /ƻƴƴƻǊ ŀƴŘ vƛŀƴƎ ½ƘŀƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊƛǎǘȅ ƻŦ aŀƴƛǘƻōŀ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜƎǳƴ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǘǳŘȅƛƴƎ 
ƳƛȄƛƴƎ ǝƳŜǎ ŦƻǊ ƎǊƻǳǇ-ƘƻǳǎŜŘ ǎƻǿǎΣ ƻǇǝƳǳƳ ƅƻƻǊƛƴƎ ǘȅǇŜǎ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ŦǳƴŘŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ !!C/ ŀƴŘ {ǿƛƴŜ LƴƴƻǾŀǝƻƴ tƻǊŎΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ нлмтΦ 
 

Lƴ {ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴ ŀƴŘ !ƭōŜǊǘŀΣ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƘŀƴ 
ƛƴ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ŘǳŜ ǘƻ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ǎƛȊŜ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƎŜ ŀƴŘ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ōŀǊƴǎΦ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ {ƻǿ CŜŜŘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƴŜǿ ōǳƛƭŘǎ ŀƴŘ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴǎΦ ²ƘŜƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ 9{CΣ ǎƻƳŜ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ 
ōŜŜƴ Ŧǳƭƭȅ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ ǝƳŜ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ǎƻǿǎ ŀƴŘ Ǝƛƭǘǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎȅǎǘŜƳΦ Lƴ ǘƘŜǎŜ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭǎ ǿŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƘǳǊŘƭŜ 
ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ǎǘŀƭƭǎ ǘƻ ƎǊƻǳǇǎΦ 

/ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƭƻƻǎŜ ƘƻǳǎƛƴƎΚ ²ŜΩǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎΗ  

!ǊŜ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻŦ ŎƻƴǾŜǊǝƴƎ ȅƻǳǊ ōŀǊƴ ǘƻ ŀ ƎǊƻǳǇ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΚ ²Ŝ Ŏŀƴ 

ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŎƘƻƛŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ōŀǊƴΦ 

²Ƙŀǘ ǘƘŜ b{I/t Ŏŀƴ Řƻ ŦƻǊ ȅƻǳΥ  

¶ tǊƻǾƛŘŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀŘǾƛŎŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǎƻǿ ƘƻǳǎƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ 

ǿƻǊƪ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƘŜǊŘ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘ ōŀǊƴ Ǉƭŀƴ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ƭŀȅƻǳǘ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ƎǊƻǳǇ ǎƻǿ ƘƻǳǎƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ȅƻǳǊ 

ŜȄƛǎǝƴƎ ōŀǊƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ŀƴŘ ǎƻǿ ƘŜǊŘ ǎƛȊŜΣ ƻǊ ǿƛǘƘ ŀ ōŀǊƴ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΦ 

¶ tǊƻǾƛŘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ǎŜŜƪƛƴƎ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴΦ 

¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎǎΥ ²ŜΩǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ƛƴ !ƭōŜǊǘŀ ƻǊ {ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴǾŜǊǘ ǘƘŜƛǊ ōŀǊƴ ǘƻ ƎǊƻǳǇ 

ƘƻǳǎƛƴƎΣ ōǳǘ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ōŜƎǳƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻŎǳƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎΦ   

LŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘΥ 5Ǌ WŜƴƴƛŦŜǊ .ǊƻǿƴΣ tǊŀƛǊƛŜ {ǿƛƴŜ /ŜƴǘǊŜς ¢ŜƭΥ олс-сст-тппнΣ ŜƳŀƛƭΥ 

WŜƴƴƛŦŜǊΦōǊƻǿƴϪǳǎŀǎƪΦŎŀ    

https://campus.usask.ca/owa/redir.aspx?C=JB9XeM1pvEadmEQWLm5sfukyQaISstEIsDzqAvk0tatEh011EohKFIUlwWmIi1I8st9-mwEiLMc.&URL=http%3a%2f%2fwww.ontariopork.on.ca%2fProductionStandards%2fAnimalCareResources.aspx
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DǊƻǳǇ {ƻǿ IƻǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ²Ŝō 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ b{I/tΣ ŀ ǿŜōǎƛǘŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻƴ ƎǊƻǳǇ ǎƻǿ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛǎ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǿƛƭƭ ōŜ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ ŜŀǊƭȅ нлмрΦ ¢ƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦƎǊƻǳǇǎƻǿƘƻǳǎƛƴƎΦŎƻƳΣ ǿƛƭƭ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ŦŀǊƳǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛǘƘ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ǇǊƻŬƭŜǎΣ ōŀǊƴ ƭŀȅƻǳǘǎΣ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ŎƻǎǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŦŀŎǘǎƘŜŜǘǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

ƻƴ ƎǊƻǳǇ ǎƻǿ ƘƻǳǎƛƴƎΦ  

±ƛŘŜƻǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ōŀǊƴ ƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŬǊǎǘ-ƘŀƴŘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƭƻƻǎŜ ƘƻǳǎƛƴƎΦ [ƛƴƪǎ ǘƻ ŀ 

ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ /ŀƴŀŘƛŀƴ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ƻƴ ƘƻǳǎƛƴƎ 

ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 

²Ŝō ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΥ  {ƻƳŜ ƎƻƻŘ ŜȄƛǎǝƴƎ ǿŜōǎƛǘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻƴ ƎǊƻǳǇ ǎƻǿ ƘƻǳǎƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘΥ 

aŀƴƛǘƻōŀ tƻǊƪΥ ƘǧǇΥκκƳŀƴƛǘƻōŀǇƻǊƪΦŎƻƳκƳŀƴƛǘƻōŀǎ-ǇƻǊƪ-ƛƴŘǳǎǘǊȅκŀƴƛƳŀƭ-ŎŀǊŜκǘƻƻƭǎ-ŦƻǊ-ƎǊƻǳǇ-ƘƻǳǎƛƴƎκ 

hƴǘŀǊƛƻ tƻǊƪΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƻƴǘŀǊƛƻǇƻǊƪΦƻƴΦŎŀκtǊƻŘǳŎǝƻƴ{ǘŀƴŘŀǊŘǎκ!ƴƛƳŀƭ/ŀǊŜwŜǎƻǳǊŎŜǎΦŀǎǇȄ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ tƻǊƪΥ ƘǧǇΥκκŀǳǎǘǊŀƭƛŀƴǇƻǊƪΦŎƻƳΦŀǳκƭŀǘŜǎǘ-ƴŜǿǎκǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ-ƎǊƻǳǇ-ƘƻǳǎƛƴƎ-ǎȅǎǘŜƳǎ-ŦƻǊ-ŘǊȅ-ǎƻǿǎ-ǿƻǊƪǎƘƻǇκ 

¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ {ƻǿ IƻǳǎƛƴƎ /ƻƴǾŜǊǎƛƻƴ tǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ {ǿƛƴŜ LƴƴƻǾŀǝƻƴ tƻǊŎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ {ǿƛƴŜ /ƭǳǎǘŜǊ нΥ 5ǊƛǾƛƴƎ 

wŜǎǳƭǘǎ ¢ƘǊƻǳƎƘ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ CǳƴŘƛƴƎ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ !ƎǊƛπCƻƻŘ /ŀƴŀŘŀ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

!ƎǊƛLƴƴƻǾŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳΣ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ  

  

 
 

 
  

 
 

{ǳōǎŎǊƛǇǝƻƴΥ ¢Ƙƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛǎ ŀ ōƛŀƴƴǳŀƭ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΣ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ŀƴŘ ǎǇǊƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǿƛƭƭ ŎƻǾŜǊ ǳǇŘŀǘŜǎ 

ƻƴ ǘƘŜ b{I/t ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƎǊƻǳǇ ǎƻǿ ƘƻǳǎƛƴƎΦ  

¢ƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƻǇƛŜǎ ΦŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ ƻǊ ōȅ ƳŀƛƭΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘΥ    ¸ƻƭŀƴŘŜ {ŜŘŘƻƴΣ tǊƻƧŜŎǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ¢ŜƭΥ олс сст

--тппнΣ ŜƳŀƛƭΥ ȅƻƭŀƴŘŜΦǎŜŘŘƻƴϪǳǎŀǎƪΦŎŀ 

b{I/t !ŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ {ǇǊƛƴƎ нлмр 

WŀƴǳŀǊȅ мфΥ  bŀǝƻƴŀƭ {ƻǿ IƻǳǎƛƴƎ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇς ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ 

.ŀƴũ tƻǊƪ {ŜƳƛƴŀǊ 

CŜōǊǳŀǊȅ мΥ ²ŜōǎƛǘŜ ƭŀǳƴŎƘς ǿǿǿΦƎǊƻǳǇǎƻǿƘƻǳǎƛƴƎΦŎƻƳ  

CŜōǊǳŀǊȅ нрΣ нсΥ DǊƻǳǇ ǎƻǿ ƘƻǳǎƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƛƴ 5ǊǳƳƳƻƴŘǾƛƭƭŜ ŀƴŘ 

{ŀƛƴǘ-!ƎŀǇƛǘΣ vǳŜōŜŎ 

!ǇǊƛƭ мΣ нΥ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ /ƻŘŜ ƻŦ tǊŀŎǝŎŜΣ [ƻƴŘƻƴ {ǿƛƴŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 


